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LA GONSTANGIA EN LAS MEJORES PRAGTIGAS ES UNA DE
LAS GLAVES PARA LOGRAR SER PARTE DEL RANKING.



DE LAS SUPER EMPRESAS PARA
MUJERES TIENEN ALGUNA
META DE PARTICIPACION DE
MUJERES EN EL NUMERO
TOTAL DE COLABORADORES.
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pretende incrementar
esta participacion al 30%
de la plantilla.

busca aumentarla entre
el30y el 39%.

tiene como objetivo
llevarla a entre el 40
y el 50%.

quiere aumentarla
a mas del 50%.

tiene como meta
mantener la equidad
de género (50-50%).

\_ %

4CUAL ES EL PORCENTAJE DE MUJERES QUE
SE ENCUENTRAN EN PUESTOS DIRECTIVOS?

CIFRAS EN PORCENTAJE

MENOS
DE 20%

DEL20%
AL30%

DEL31%
AL40%

DEL 41%
AL50%

MAS DEL
50%

‘El porcentaje en la opcién Mas de 50% en las empresas
de mas de 3,000 colaboradores es del 0%.

80 O71-SEPTIEMBRE-2025

EN PROMEDIO, LOS ASCENSOS A PUESTOS
GERENCIALES MEDIOS HACIA ARRIBA:

44%

de las
promociones en
las empresas de
menos de 500
empleados fueron
para mujeres.
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las empresas de las empresas de
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000
empleados fueron
para mujeres.



2COMO ES SUPOLITICA EN CUANTO ESTOS SON LOS APOYOS QUE IMPLEMENTAN:
ALICENCIA DE MATERNIDAD? CiFRas EN PORCENTAE

CIFRAS EN PORCENTAJE
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‘Ninguna empresa de menos de 500 empleados marcé
la opcién de dos meses pagados.

“Ninguna empresa de més de 3,000 empleados marcd *El porcentaje no suma 100 al ser pregunta de opcién multiple.
la opcién de mas de tres meses pagados.

|
Las empresas participantes
en el ranking nos hablan
sobre el progreso que han
tenido sus acciones en
materia de equidad de género.

| EL 42% DE LAS s[’lPEn EMPRESAS PARA MUJERES

OFRECE DiAS ADICIONALES A LOS QUE MARCA

LA LEY DE PATERNIDAD CON GOCE DE SUELDO.

CIFRAS EN PORCENTAJE
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FEDERAL DEL TRABAJO
HORARIO FLEXIBLE

LOS ESTABLECIDOS POR LA LEY

ILUSTRACION: TINTA DRAGON
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1 | Whirlpool México Electrénica de consumo 10,248 42.3% 96.3 81.1 98
2 | Banco Santander México Servicios financieros 23,755 56.0% 92.0 80.8 100
3 | McDonald’s Restaurantes 8,378 45.7% 88.5 84.3 100
4 | Banamex Servicios financieros 39,659 52.4% 89.1 82.8 100
5 | Grupo Hotelero Santa Fe Hoteleria y turismo 3,895 42.8% 90.0 81.2 100
6 | HSBC México Servicios financieros 13,638 53.0% 88.3 81.9 100
7 | Essity Higiene y Salud Cuidado personal 4,051 36.3% 90.5 85.2 94
8 | P&G México Productos de consumo 7614 437% 90.0 79.5 100
9 | KPMG en México Servicios profesionales 3,356 471% 99.1 79.3 90
10 | The Villa Group Beach Resorts & Spas Hoteleria y turismo 3,161 44.8% 891 873 90
11 | Intercam Banco Servicios financieros 3,196 53.3% 82.0 82.6 100
12 | Telvista Telecomunicaciones 4,804 49.2% 72.8 80.6 100
13 | Grupo S-Mart Comercio autoservicio 18,585 53.9% 77.5 82.5 89
14 | Qualitas Compaiiia de Seguros Seguros y fianzas 6,468 4.7% 62.6 873 99
15 | dportenis Comercio departamental 3,015 47.6% 85.3 811 80
16 | Bio Pappel Papel y cartén 12,115 28.7% 92.2 91.0 63
17 | Clarios Automotriz y autopartes 4,440 89.0% 62.7 84.7 97
18 | Atento México Servicios especializados 7,295 52.8% 775 80.6 86
19 | TAFER Hotels & Resorts Hoteleria y turismo 3,824 39.4% 62.0 86.0 94
20 | Melia Hotels International Hoteleria y turismo 3,007 421% 69.0 78.8 93
21 | Cinépolis Entretenimiento 20,963 46.2% 89.9 78.3 72
22 | Grupo Ecodeli Comercio especializado 3,160 64.4% 54.2 84.4 100
23 | Totalplay Telecomunicaciones 5,152 30.9% 80.8 817 70
24 | Smart Fit México Centros recreativos y de esparcimiento 3,331 38.9% 62.7 791 89
25 | Grupo Surman Automotriz y autopartes 3,800 37.8% 717 79.4 73
26 | Hospitales MAC Servicios de salud 4,468 64.0% 56.6 772 94
27 | Leoni Automotriz y autopartes 3,378 62.4% 783 80.4 68
28 | Farmacias Benavides Comercio de medicamentos 7,871 72.0% 61.5 74.8 89
29 | Softtek Computacion y servicios 6,612 29.6% 69.0 83.0 74
30 | Indra Group México Tecnologia diversificada 3,125 29.7% 81.0 78.5 62
31 | H-E-B México Comercio autoservicio 19,015 57.4% 56.6 85.1 77
32 Rissan Meicana/RR EIancE St ces Automotriz y autopartes 20,958 31.5% 903 78.7 48
México & Anzen
33 | Grupo Restaurantero Gigante Restaurantes 11,266 53.5% 56.8 82.8 76
34 | John Deere México Maquinaria y equipo 3113 33.8% 89.2 825 42
35 | Mota-Engil México Construccién 4,480 16.4% 58.5 89.0 51
36 | Dalton Corporacion Holding 3124 36.1% 40.9 821 65
37 | WEG GROUP Equipo eléctrico 4,669 19.8% 88.9 827 13
38 | Prime MX Electrénica de consumo 3132 35.6% 19.3 81.3 83
39 | Nexteer Automotive Automotriz y autopartes 3,095 43.7% 56.7 73.4 53
40 | Promotora Ambiental Servicios publicos 5,845 14.6% 457 81.9 32
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EMPRESAS DE 500 A 3,000 EMPLEADOS

SECTOR

NUMERO DE
COLABORADORES

MUJERES
EN LA EMPRESA

Pfizer

Quimica farmacéutica

Altour

Hoteleria y turismo

Mobil San Luis Potosi

Petréleoy gas

ManpowerGroup

Recursos humanos

Fairmont Mayakoba

Hoteleria y turismo

xpd global Logistica y transporte 876 42.5% 85.0 839 100
Hyatt R y Mexico City Hoteleria y turismo 628 475% 80.0 871 100
Si Tecnologia diversificada 1,868 31.9% 98.2 86.8 80
Bupa México Seguros y fianzas 892 57.5% 80.0 84.4 100
Opticas Devlyn Comercio especializado 1,904 67.0% 829 79.0 100
Caja CGV Servicios financieros 558 55.7% 75.0 86.2 100
Marco MKT Servicios especializados 821 50.1% 80.2 811 100
Adidas México Comercio especializado 1,169 44.5% 81.5 79.7 98
Premier Automotriz Automotriz y autopartes 2,243 39.2% 98.8 80.5 80
PRAXIS Computacién y servicios 668 35.2% 83.2 81.0 94
El Fleet M México Servicios financieros 514 37.4% 88.8 79.1 89
Carvajal Empaques Papel y carton 1,606 50.4% 83.0 879 85
AARCO, Agente de seguros y fi Seguros y fianzas 658 58.4% 78.3 85.0 92
Bticino de México Equipo eléctrico 585 52.0% 98.6 710 79
Smile Pill Servicios profesionales 701 60.3% 70.0 84.5 100
Thermo Fisher Scientific Equipo médico 1,928 56.6% 75.2 917 86
HIR Casa Servicios financieros 570 45.6% 67.8 841 100
Grupo Maersk Logistica y transporte 1,690 45.9% 68.0 83.6 100
Siegfried Rhein Quimica farmacéutica 1,653 49.5% 60.0 903 100
Grupo Grisi Cuidado personal 1,376 55.5% 70.0 81.6 98
AUTOCOM Automotriz y autopartes 2,601 381% 67.3 85.6 95
Grand Sirenis Riviera Maya Resort & Spa Hoteleria y turismo 748 31.3% 751 89.5 84
Banca Afirme Servicios financieros 2,695 50.2% 67.2 85.6 95
Omnicom Media Group México Medios de comunicacion 650 54.2% 701 778 100
Mis Visién Comercio especializado 1,262 59.0% 72.9 747 100
Financieria MEXI Servicios financieros 513 40.2% 791 82.6 86
Grupo Consulmed Servicios de salud 836 68.1% 68.3 787 100
Lapi Laboratorio Médico Servicios de salud 21 621% 66.4 78.0 100
Grupo Kuroda Comercio especializado 962 36.7% 65.9 819 96
J. Garcia Lopez Casas Funerarias Servicios funerarios 882 54.0% 73.6 811 88
Steren Comercio especializado 877 331% 69.1 83.8 90
Grupo MYT Restaurantes 1,531 38.7% 67.6 79.1 96
Grupo Morsa de México Comercio especializado 1,100 35.0% 80.8 82.2 79
Mifel Servicios financieros 1,664 46.0% 78.8 824 80
Grupo Brisas Hoteleria y turismo 2,542 54.2% 62.7 834 94
INVEX Grupo Financiero Servicios financieros 1,217 40.4% 3 82.5 86
EFICASIA Servicios profesionales 2,190 57.2% 783 78.2 82
CEVA Logistics Logistica y transporte 1,744 34.9% 66.5 80.1 91
Salles Sainz Grant Thornton Servicios profesionales 845 51.6% 92.8 82.8 60
Seclym Servicios profesionales 510 91.8% 390 97.0 100
BDO Castillo Miranda Servicios profesionales 926 53.0% 67.0 714 91
PROSA Servicios tecnolégicos 736 391% 613 849 83
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GIVAUDAN Quimica y petroquimica 812 30.5% 653 814 88
Grupo Hunan Restaurantes 1,556 287% 622 859 86
Finvivir Servicios financieros 1358 38.5% 554 806 98
UPS de México Logistica y transporte 284 304% 61.8 837 88
Farmamigo Comercio de medicamentos 1,062 454% 62.8 68.5 99
Chevez Ruiz Zamarripa Servicios profesionales 698 58.6% 707 80 76
Vesuvius México Siderurgia y metalurgia 984 141% 100.0 741 51
Grupo San Francisco Alimentos y bebidas 1070 48.0% 450 719 100
GrupoBD Hoteleria y turismo 1,619 36.7% 483 841 90
Laboratorio AVI MEX Quimica farmacéutica 536 461% 748 839 63
Grupo Marti Comercio especializado 2,664 414% 419 791 100
Allied Universal Private Security Services Seguridad privada 1400 358% 614 807 8
Grupo GICSA Inmobiliario 648 34.0% 633 801 75
Aleatica Infraestructura 1799 316% 497 840 84
Naturgy Petréleo y gas 75 315% 69.9 803 67
Laboratorios Gr B h Health Quimica farmacéutica 752 50.8% 348 833 99
ALLUX Servicios inmobiliarios 508 38.2% 614 785 76
LIMVIPRO Servicios de seguridad 500 294% 621 927 54
KONE Maquinaria y equipo 1194 16.9% 69.0 845 54
Occidental at Xcaret Destination Hoteleria y turismo 526 313% 64.9 825 58
Grupo NUTEC Agroindustria 736 213% 518 841 68
Lactalis México Alimentos y bebidas 1497 68.6% 136 818 94
GRUPO ARGENTILIA Restaurantes 913 41.6% 247 80.9 89
Newell Brands Productos de consumo 986 4715% 66.0 7 50
Empresas Dragon Agroindustria 766 316% 306 713 84
Grupo TM Logistica y transporte 871 15.7% 627 712 52
Grupo Multimodal Logistica y transporte 687 263% 60.6 813 40
PROMALI Servicios profesionales 500 75.2% 317 94.2 61
RSM México Servicios profesionales 1,220 471% 245 79.0 83
ADT Private Security Services de México Servicios de seguridad 698 311% 53.0 864 46
Grupo Control Seguridad Privada Integral Servicios de seguridad 2344 24.8% 597 87 47
AAACESA Almacenes Fiscalizados Logistica y transporte 803 16.7% 367 78.0 70
Grupo Fletes México Logistica y transporte 2,710 154% 46.2 769 61
‘Wabtec Corporation Mexico Maquinaria y equipo 1420 18.0% 591 841 34
ZINERGIA Holding 1,47 28.8% 320 785 66
HNI México Comercio especializado 573 33.5% 347 814 59
OPERADORA VALTOCA by Grupo Petro Restaurantes 500 58.0% 337 742 61
Joyerias BIZZARRO Comercio especializado 809 83.8% 161 796 67
Grupo MC Productos de consumo 554 59.4% 1338 847 59
Rendichicas Gasolinera Petréleo y gas 1052 184% 4.0 804 67
PROLAMSA Siderurgia y metalurgia 2,524 16.0% 317 854 15
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Bristol Myers Squibb Quimica farmacéutica 165 60.0% 882 813 100
QUALFON Servicios profesionales 450 402% 88.0 855 100
Carvajal T logia y Servicios Telecomunicaciones 101 51.5% 94.6 85 93
HR Ratings Servicios profesionales 116 457% 844 818 98
Carvajal Educacién Papel y cartén 26 531% 874 86.1 93
Interesse Agente de Segurosy de Fi Seguros y fianzas 248 524% 94.0 907 80
CompuSol Computacién y servicios 451 55.0% 783 86.0 100
Ruta Petréleoy gas 101 38.6% 839 811 97
Flora Food Group Alimentos y bebidas 148 439% 975 821 82
Andaz Mexico City Condesa Hoteleria y turismo 24 319% i1 90.6 97
The Cape, a Thompson Hotel Hoteleria y turismo 358 352% 767 904 94
Viceroy Los Cabos Hoteleria y turismo 478 3712% 818 819 97
P in Rand House Grupo Editorial Medios de comunicacién 336 48.8% 810 847 94
CANON MEXICANA Tecnologia diversificada 210 38.5% 86.0 714 96
Cardif Seguros y fianzas 257 50.2% 844 742 100
DACHSER de México Logistica y transporte 184 56.5% 79.0 792 100
Crepes & Waffles México Restaurantes 464 90.7% 2 847 100
CiiSA PSW Servicios tecnolégicos 129 450% 755 871 94
Brown-Forman México Bebidas alcohdlicas y tabaco 240 554% 931 80.5 82
Church & Dwight México Productos de consumo 102 52.0% 68.9 86.8 100
MOBI Comercio especializado 498 40.6% 693 933 923
TRATON Financial Services Servicios financieros 187 49.2% N4 838 100
Grupo CT Scanner Servicios de salud 31 66.3% 62.8 916 100
Laboratorios Alf: México Quimica farmacéutica 18 516% 634 907 100
Haleon México Productos de consumo 33 51.7% 720 817 100
GRUPO RUZ Comercio especializado 199 64.8% 70.0 829 100
SafeLink Group Servicios profesionales 16 50.0% .0 191 100
Funeza Servicios Funerarios Servicios funerarios 291 450% 612 831 100
Thona Seguros Seguros y fianzas 123 45.5% 68.5 810 89
Lundbeck LATAM Quimica farmacéutica 18 55.9% 90.8 86.5 67
ZONE Centros recreativos y de esparcimiento 7 65.8% 56.9 86.8 100
Farmacos Darovi Comercio de medicamentos 205 59.5% 508 923 100
Afirme Centro de Contacto y Recuperacion Servicios profesionales 328 36% 919 839 67
Porter Novelli Servicios profesionales 122 70.5% 62.2 794 100
Burson Servicios profesionales 107 613% 55.6 84.0 100
Tesselar Computacion y servicios 110 44.5% 86.7 856 67
Grupo ORVE Servicios inmobiliarios 123 5771% 649 848 89
AVIS México Comercial y de servicios 294 9% 66.0 86.8 86
Covestro Quimica y petroquimica 306 28.8% 839 82.2 n
Quierocasa Construccion 420 42.9% 69.0 804 89
Hegewisch Lopez Consultores Servicios profesionales 218 44.5% 517 855 94
Casaid Comercio especializado 242 521% 498 897 98
Eureka&Co. Servicios profesionales 165 691% 52.8 834 100
ODESSA Servicios financieros 137 533% 191 89.0 67
Grupo Moravi Equipo médico m 513% 55.0 844 94
La Latino Seguros Seguros y fianzas 244 537% 58.0 756 100
Zebra Technol Mexico Tecnologia diversificada 341 40.6% 513 86.7 94
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Servicios profesionales 65.9%
U°H Kelly México Servicios especializados 334 623% 513 856 94
U8 GDI Grupo Di e Internacional Textil y confeccion 129 51.9% 597 86.7 82
Up Si Vale Servicios financieros a7 49.6% 53.0 823 93
GILSA Comercio especializado 393 39.9% 617 815 82
Grupo Grifico Romo Papel y cartén VL] 38.8% 913 719 55
| 54 | Soluciones Creativas Capital Humano Servicios profesionales 101 52.5% 759 791 67
Calderén Autopartes Automotriz y autopartes 190 30.5% 60.6 848 76
Morphoplast Textil y confeccion 253 261% 781 935 50
SSL DIGITAL Servicios profesionales 175 28.6% 516 845 8
Datavision Digital Computacion y servicios 140 614% 423 88.0 89
GAPE Busi Group Servicios profesionales 122 415% 333 84.8 100
[JU8 OSROCA Corporativo Servicios inmobiliarios 120 39.2% 5.5 820 60
Operadora Cibergestion Computacién y servicios 477 54.9% 439 843 88
Aceros Levinson Comercio especializado 395 38.0% 79.0 747 62
Tequila San Matias de Jalisco Bebidas alcohdlicas y tabaco 307 59.3% 594 85 n
LA Creditaria Servicios financieros 105 55.2% 292 86.0 100
Viatris Quimica farmacéutica 330 56.1% 343 80.8 100
3N AGH Labels Servicios profesionales 404 297% 1 83.2 54
Mezclas y Fertilizantes Agroindustria 212 25.0% 504 823 81
(18] Zermat Internacional Cuidado personal 374 512% 650 82.2 67
P2 Ucin Medica Comercio especializado 115 452% 707 818 61
7/l MARKET PRO Servicios profesionales 120 50.8% 199 936 100
TIP México Servicios financieros 432 50.0% 410 837 88
NACH Capital Humano Servicios profesionales 110 65.5% 38.0 923 82
Corporativo Enciso Servicios profesionales 431 58.0% 4.0 809 89
Proteak Agroindustria 342 20.8% 495 858 76
MIKELS Automotriz y autopartes 367 A417% 325 819 97
Grupo IPS México Servicios de seguridad 27 456% 386 814 91
Randstad México Servicios profesionales 178 494% 254 857 100
Fincamex Construccién 235 383% 708 54 65
N GC- PROTECCION Servicios de seguridad 132 129% 457 96.2 67
istics Logistica y transporte 32 49.2% 651 715 66
Charger Logistics Logistica y transporte 195 54.9% 463 78.0 8
Lease & Fleet Servicios especializados 3n 384% 35.0 767 96
GRUPO INDUSTRIAL TELLERIA Holding 44 193% 5.0 798 54
48 SMC Corporation México Maquinaria y equipo 292 171% 66.5 825 58
El Cielo Valle de Guadalupe Agroindustria 19 311% 341 80.8 89
i SET (Servicios de Estaci iento GGI) Servicios inmobiliarios 16 50.5% 58.5 836 61
Merz Aesthetics Quimica farmacéutica 13 517% 435 81 80
P8 MONTE XANIC Bebidas alcohdlicas y tabaco 186 43.0% 424 791 80
M Catorce Dias Medios de comunicacién 103 456% 505 844 67
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Vitasanitas Comercio de medicamentos 20 35.9% 475 752 8
Vemasmas Computacién y servicios 106 425% 64 955 98
Grupo Pascal Servicios profesionales m 3.8% 520 782 67
Ginga Group Comercio especializado 143 39.2% 248 80.7 91

By Apple Cosmetics Cuidado personal 261 3.9% 289 819 85
Zeeco Therme Maquinaria y equipo 159 19.5% 637 905 4

JeffreyGroup Servicios profesionales 101 712% 122 81 100
Mirador y Restaurante Torre Latino Hoteleria y turismo 101 415% 320 91.8 67
Gigante Grupo Inmobiliario Inmobiliario 284 40.5% 38.8 849 67
Afirme Servicios Administrativos Servicios profesionales 390 19.5% 964 75 2

PROSER Grupo Constructor Construccion 1 312% 15 851 62
Surtidor Eléctrico Equipo eléctrico 225 267% 54.5 879 45
Ripipsa Maquinariay equipo 202 36.8% 637 752 48
NAAT.Tech Computacién y servicios 101 317% 501 784 56
San Francisco Del Sabor Agroindustria 207 2M% 68.5 643 51

Grupo Tenerife Construccién 407 46.4% 196 811 80
Energéticos Fusién & GNC Petréleoy gas 120 261% 519 701 48
US Fuel Petréleoy gas 331 411% 214 819 67
Robertet de México Quimica farmacéutica 159 403% 20.0 857 67
LAFHER Servicios inmobiliarios 165 497% 10 86.1 85
Etrusca Comercial Alimentos y bebidas m 30.0% 314 86.0 54
U-Storage Servicios inmobiliarios 305 29.8% 64 761 86
Recurso Confiable Computacién y servicios 281 46.3% 49 932 69
PINSA by Grupo Petro Petréleoy gas 101 51.5% 21 711 67
NAOS México Cuidado personal 242 89.3% 35 807 67
G x by Grupo Petro Petréleoy gas 404 250% 307 751 3
Ananda Distribuciones Cuidado personal 107 3.0% 29 811 3
Grupo Lamat Construccién 153 477% 345 68.8 il

GnSysS Corporativo Computacién y servicios 166 193% 245 86.9 30
StenTech Materiales y herramientas 179 257% 10.0 3.0 49

METODOLOGIA

Expansion y TOP Companies, derivado del ranking Stiper Empresas 2025 ‘Los lugares en donde todos
quieren trabajar’, lanzan la sexta edicién del ranking Siper Empresas para Mujeres 2025.

Prestaciones relacionadas con mujeres

(33%): Se evaluard la entrega de politicas,
practicas y programas de recursos humanos
relacionados con mujeres. Consideramos temas
de responsabilidad social, de condiciones de
trabajo, de organizacion temporal del trabajo,
imparcialidad, compensaciones y beneficios, de

LA EVALUACION SE BASA EN TRES CRITERIOS:

Aprobacion de la encuesta a colaboradores (33%):
El maximo puntaje a obtener son 100 puntos de
aprobacion, dada la encuesta que responden,
considerando a mujeres que estén en posiciones
de gerencia hasta direccion.

Presencia de mujeres lideres (33%): Se le daran
100 puntos a la presencia de CEO mujeres, 30%
de directoras y 40% de gerentas y subdirectoras,
descendiendo conforme a los porcentajes con
base a 100. El promedio de estos indicadores
dard el puntaje de la empresa y su posicion

en el ranking.

cohesion organizacional, satisfaccion, condiciones
deimpulso a la productividad y de liderazgo. En
caso de tenerlas todas, se obtienen 100 puntos.
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MARGAR LA DIFERENGH

Las lideres de las areas de Recursos Humanos
en las compafias ganadoras nos explican qué
las hace una Super Empresa para Mujeres.

POR: Luis Alberto Zanela

WHIRLPOOL

i se toma en cuenta
que el 42% de las de-
cisiones de compra
de electrodomésti-
cos son tomadas por
mujeres, Whirlpool
México no puede de-
jar de lado una estrategia de
equidad de género al interior
de su plantilla.

“Tener diversidad de gé-
nero en nuestros equipos de
liderazgo nos permite enten-
der mejor las necesidades de
nuestros consumidores y de-
sarrollar productos mas in-
novadores y relevantes”, dice
Laura Carvallo, directora de
Recursos Humanos para la
region LAR North.

La empresa no solo mide,
sino que acttia. Enlos tltimos
cinco anos, ha aumentado un
18% la presencia de mujeres
en cargos directivos, como
resultado de su estrategia
integral de diversidad, que
incluye planes de sucesion
con perspectiva de género y
programas de desarrollo ace-
lerado. “A nivel global, Whirl-
pool se ha comprometido a
alcanzar el 40% de represen-
tacion femenina en posicio-
nes de liderazgo para 2030, y
la region LAR North estd en
camino de superar esa meta”,
sostiene la directiva.
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GCONTAMOS GON DIVERSAS
VERTIENTES EN MATERIA DE
MENTORIA. EN UNA, NUESTRAS
COLABORADORAS JOVENES
‘MENTOREAN' A LIDERES SENIOR
EN TEMAS DE DIVERSIDAD,
INCLUSION Y NUEVAS
TEGNOLOGIAS.

A su estrategia llamada Red de
Mujeres de Whirlpool (WWN) para
crear espacios abiertos y seguros
para el didlogo sobre igualdad de
género, lo cual incluye circulos de
desarrollo para mujeres en posi-
ciones de liderazgo medio, se suma
la reciente creacion de la iniciativa
Women's Network, cuyo objetivo
es atraer, retener y desarrollar a las

EMPRESAS DE EMPRESAS DE EMPRESAS CON
MENOS DE 500 ENTRE 500 Y 3,000 MAS DE 3,000
EMPLEADOS EMPLEADOS EMPLEADOS

mujeres que trabajan en la empresa para potenciar
y enriquecer su vida en el hogar, en el trabajo y en
la comunidad.

Carvallo agrega que la compaiiia también cuen-
ta con iniciativas que forman parte de un com-
promiso con el bienestar de las colaboradoras, a
quienes acompana en todas las etapas de su vida
profesional y personal. Por ello, se analiza cada
caso para ofrecer beneficios especificos en la peri-
menopausia y la menopausia. “Esto incluye flexi-
bilidad horaria para citas médicas especializadas,
cobertura médica para tratamientos hormonales y
terapias alternativas, y espacios de conversacién y
apoyo grupal facilitados por especialistas”, detalla.
Pero todo esto va mas alld, pues también se capaci-
ta a lideres sobre como crear ambientes de trabajo
mas comprensivos durante esta etapa.



PFIZER

ara Pfizer México, la
equidad de género es
una estrategia clave
para el éxito empre-
sarial, ademds de un
compromiso ético y
social. “La diversidad
en los equipos impulsa la crea-
tividad, la innovacién y una
mejor toma de decisiones, fac-
tores esenciales para destacar
en un entorno altamente com-
petitivo como el farmacéuti-
c0”, indica Ana De Deus, direc-
tora de People Experience.

La directiva sefala que
esto no solo se hace para for-
talecer la reputacién corpora-
tiva, sino que genera confian-
za con sus grupos de interésy
facilitala atraccién y lareten-
cién de talento. “Este enfoque
se alinea con nuestros obje-
tivos de negocio, al construir
un entorno de trabajo mas
inclusivo, sostenible y orien-
tado a resultados”, dice.

Por ello, cuenta con un Co-
mité de Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI) que impulsa
iniciativas enfocadas en equi-
dad de género, accesibilidad
y cultura inclusiva, el cual
ha creado condiciones reales
para que las mujeres puedan
crecer y liderar dentro de la
organizacion a través de di-
versas acciones creadas en el
ultimo afio, como la Semana
de la Mujer, con charlas de
desarrollo y empoderamien-
to personal; un diplomado
en Liderazgo Inclusivo; cam-
pafias internas como ‘Tengo
Voz’ y ‘Pfizer me escucha)
que promueven espacios se-
guros, libres de acoso y hos-
tigamiento, y fomentan el
uso del canal Speak Up para
denunciar cualquier conduc-
ta inapropiada; asi como la
Semana Naranja, con charlas
sobre comportamientos nor-
malizados que pueden gene-
rar violencia.

Todo esto ha sido, ade-
mads, con acompafiamiento.

EMPRESAS DE
900 A 3,000
EMPLEADOS

cp‘\/

, A

GOMUNICAR DE MANERA GLARA

Y GONSISTENTE LAS ESTRATEGIAS
DE EQUIDAD DE GENERO ES
FUNDAMENTAL PARA VISIBILIZAR
EL COMPROMISO GON LA
INGLUSIGN Y EL DESARROLLO

DEL TALENTO.

"

“Nos medimos con rankings reco-
nocidos para monitorear el bench-
marking de nuestras practicas, por
ejemplo, Ranking PAR, en el cual
en 2024 obtuvimos el primer lu-
gar”, detalla De Deus, quien abunda
en la estrategia de consultoria con
AEQUALES, lo que les ha permitido
revisar, robustecer y redireccionar
sus estrategias de DEI.

“Como parte de esta consultoria,
implementamos grupos focales con
mujeres de distintas dreas y niveles,
lo que nos permitié escuchar sus
experiencias, percepciones y pro-
puestas directamente. Esta escucha
activa ha sido clave para disenar
acciones mas precisas y relevantes”,
enfatiza De Deus.

de las empresas de las empresas de
de menos de 500 entre 500y 3,000

empleados empleados

de las empresas de mas de 3,000
empleados tienen programas
de mentorias para mujeres.
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BRISTOL
MYERS
SQUIBB

Bristol Myers Squibb
le inspira una sola
vision: transformar
la vida de los pa-
cientes a través de
la ciencia. Por ello,
cada decision estd
inspirada en desarrollar tra-
tamientos que mejoren los
resultados de salud y ayu-
den a las personas a superar
enfermedades graves. “Para
lograr esta misioén, estamos
comprometidos a mantener
una cultura de equidad, di-
versidad e inclusiéon como
motor para la innovacion vy,
en ese sentido, estamos a la
vanguardia de las mejores
practicas”, comenta Alejan-
dra Allard, directora de Re-
cursos Humanos para Méxi-
co, Colombia y Peru.

El Comité Operativo de
BMS México esta integrado
en un 65% por mujeres y esto
ha crecido alrededor de 6
puntos porcentuales en el ul-
timo afio. Para llegar a esto,
los procesos de eleccién en la
farmacéutica estan disefna-
dos para garantizar la equi-
dad, la objetividad y la inclu-
sién, minimizando los sesgos
conscientes e inconscientes;
ademads, promueve perfiles
claros y objetivos basados en
competencias, vacantes con
lenguaje inclusivo, herra-
mientas tecnoldgicas que re-
ducen sesgos y capacitacién
en estos, entrevistas estruc-
turadas y paneles diversos
que aseguran imparcialidad.

Una vez dentro de la fir-
ma, Allard abunda que cuen-
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EMPRESAS CON
MENOS DE 500
EMPLEADOS
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GREEMOS FIRMEMENTE EN EL
PODER DEL APOYO MUTUO Y EN LA
GAPAGIDAD DE LAS MUJERES PARA
LOGRAR GRANDES RESULTADOS
GUANDO TRABAJAMOS JUNTAS.

tan con estrategias para medir la
brecha salarial por género, como el
andlisis de equidad salarial anual,
comparando compensaciones por
nivel, rol y ubicacién; uso de herra-
mientas analiticas que identifican
diferencias salariales ajustadas por
variables relevantes, como expe-
riencia o desempeiio, y auditorias
internas y externas que validan la
equidad en los procesos de compen-
sacion, entre otras acciones. “Este
enfoque refleja nuestro compromi-
so con la diversidad y la creacién de
un entorno laboral justo y represen-
tativo”, enfatiza la directiva.
Asimismo, BMS México mantie-
ne el programa Big Sister, que ofre-
ce mentoria entre mujeres brindan-
doles la oportunidad de conectarse,
aprender y crecer; aunado a esque-
mas de trabajo flexibles, incentivos,
salas de lactancia y programas de
bienestar integral, todo esto, dice
Allard, promueve un entorno libre
de discriminacion, acoso y sesgos.
En el ultimo ano, la compaiiia
también ha desarrollado e imple-

iy’

de las Super Empresas para Mujeres ha tomado alguna
medida de proteccién contra la violencia de género. Las
estrategias incluyen cddigos de conducta y politicas de
prevencion de violencia, talleres de prevencién de acoso
e intimidacion, buzén de denuncias, programas
de bienestar y apoyo psicoldgico.

A13%

de las Stper Empresas para Mujeres han
presentado casos de violencia hacia la
mujer dentro de la organizacion.

GQUE HAN HECHO PARA ATENDER

ESTAS SITUACIONES?

CIFRAS EN PORCENTAJE
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mentado nuevas practicas para impulsar la equi-
dad de género. Una de las mas destacadas ha sido
la expansién del capitulo local de Bristol Myers
Squibb Network of Women (B-NOW), que ha for-
talecido el acceso a mentorias tanto locales como
globales, promoviendo el liderazgo femenino den-
tro de la organizacién, concluye Allard.
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LA ESENCIA DE
HSBC PREMIER:
PATRIMONIO,
SALUD, VIAJES

E INTERNACIONAL

Los clientes del segmento

Premier no solo buscan gestionar

su patrimonio, también valoran el
bienestar y las experiencias de viaje
que se extienden hacia su familia. HSBC
reconoce estas necesidades integrales
y ha presentado una renovada oferta de
soluciones financieras.

LA EVOLUCION DE HBSC PREMIER

Acompanar a sus clientes en cada etapa de la vida y res-
paldar sus metas con una relacion sélida y de confianza es
el propésito de la institucion. Para lograrlo, ha establecido
un nuevo estandar en la banca.

Con soporte que supera las expectativas del segmen-
to Premier, una estrategia completamente personalizada,
oportunidades de inversion exclusivas y un acompanamiento
continuo, la garantia es que cada decision se alinea con la
visién de futuro de sus usuarios.

Antonio Artigues, director ejecutivo de Propuesta de
Valor, Crédito y Datos & Analitica de Banca Patrimonial
y Premier Internacional en HSBC México, explicé que se
han preparado para ser el socio financiero ideal. Asi, HSBC
Premier brinda una oferta cimentada en cuatro pilares:

20

) PATRIMONIO =

Los usuarios tienen acceso a una gama de productos de
inversion, al alcance de su mano, gracias a la app HSBC México.
Del mismo modo, la gestion patrimonial se extiende a las nuevas
generaciones con el programa NextGen, donde los jovenes de
entre 18 y 28 afios (hijos de estos clientes) pueden aprender
como tomar el control de sus finanzas.

Ademas, los ejecutivos de HSBC estan certificados por la
Asociacion Mexicana de Instituciones Bursatiles, el Tecnoldgico
de Monterrey y RiskMathics. Con esta experiencia, a traves de los
Wealth Centres, establecen un modelo de asesoria a la medida
en banca patrimonial, privada, inversiones, seguros e hipotecas.

D sALUD &

La salud es fundamental para los clientes de este segmento; por
ello, HSBC Premier cuenta con coberturas para el bienestar fisico
y mental.

Con Premier Protect no tendran que preocuparse por una
emergencia gue involucre su salud y la de las personas que
mas les importan, debido a su amplio catalogo de Asistencias y
Seguros: un chequeo médico anual, consultas médicas virtuales,
asistencia psicoldgica y nutricional (sin costo adicional) y algunos
beneficios se extienden al cdnyuge, hijos y hasta mascotas.

D viaEs &

La cobertura ante imprevistos y emergencias proporciona mayor
tranquilidad al viajar. Por esta razon es uno de los ejes de la
renovada propuesta para los usuarios de tarjetas de credito y
débito HSBC Premier.

De igual manera, obtienen proteccién en caso de retrasos o
cancelaciones de vuelos y pérdida o demora de equipaje, asi
Ccomo acceso a salas VIP en aeropuertas, incluyendo el HSBC
Premier | Lounge en la Terminal 2 del Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México (AICM).

I INTERNACIONAL 2

Como afirma Artigues, “ser Premier en México es serlo en 25
paises”, por esta razon es que los beneficios de la propuesta
despliegan oportunidades para la gestion del patrimonio vy
bienestar mas alla de las fronteras.

La red de HSBC facilita la apertura y el manejo de cuentas desde
cualquier lugar,a la altura de un estilo de vida global, a través de su
servicio “Premier en uno, Premier en todos”; mientras que el Centro
de Banca Internacional de HSBC acompaiia a los clientes en su
transicion financiera en otro territorio.

BANCARIO EN MEXICO f:‘t‘:::ﬁ
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0 GULTURA?

EL VERDADERO GCOMPROMISO
CON EL TALENTO FEMENINO

Laila Chartuni,
presidenta de TOP Companies
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ada afio, cuando se publica el
ranking de las Stper Empresas
para Mujeres, surge un fenéme-
no curioso: los nameros fluc-
tdan de manera inexplicable.
Hoy, una empresa presume un
50% de participacion femenina
en puestos de liderazgo, al afio
siguiente baja al 20%. ¢Qué pasa
entre un afio y otro? ¢ Es un tema
de moda o de cultura?

Es facil sumarse a la conver-
sacion de la equidad de género,
lo dificil es mantener este com-
promiso en el tiempo. Porque no
se trata de alcanzar cuotas, sino
de construir un semillero sélido
que permita desarrollar talento
femenino preparado, listo para
liderary con la claridad de como
representar la cultura de la em-
presa en cada decision.

El verdadero reto no esta en
anunciar nombramientos o en
celebrar cifras temporales. El
reto esta en preparar a las futu-
ras lideres de las organizaciones
con herramientas reales, no solo
técnicas, sino también emocio-
nales, estratégicas y de vision de
negocio. Eso implica un proceso
de modelaje continuo. ¢Cémo

acompafnamos a las lideres en
formacion para que sepan, exac-
tamente, c6mo actuar en esce-
narios complejos? ¢Como las
preparamos para representar a
la organizacion desde un lugar
de autenticidad y propdsito?

Las empresas que verdadera-
mente tienen cultura de inclu-
sién no son las que hoy cuentan
con un 50% de mujeres en la
direccion, sino las que tienen
un plan claro para que ese por-
centaje no dependa de circuns-
tancias fortuitas o de modas del
mercado. Son las que trabajan
con conciencia en sus semille-
ros, en sus mandos medios y en
los equipos de talento que, en
unos afos, tomardan el timon.

El modelaje no es solo capa-
citacion técnica, es acompafia-
miento, es espejo, es ejemplo. Es
tener conversaciones incomodas
cuando hace falta, preparar a las
personas para los retos reales, en-
senarles los codigos no escritos de
la cultura organizacional y darles
herramientas para mantenerse
en la cima cuando lleguen ahi.

Porque colocar a una mujer
en un puesto de liderazgo sin

este acompafamiento es mu-
chas veces condenarla y garan-
tizar una pronta rotacién. ¢Por
qué? Porque no se trata solo
de llegar, sino de permanecer y
trascender. Y eso sucede tnica-
mente cuando el entorno estd
preparado para recibirla y cuan-
do ella estd equipada con las ar-
mas necesarias para sostenerse
en ese espacio. Eso es cultura.

Este ranking es, sin duda, un
motivo de celebracion. Cada afio
vemos a mas empresas sumarse
al compromiso, pero el logro real
no es aparecer en la lista, eso es
efimero. El reto verdadero es
mantenerse en ella de manera
consistente y sin fluctuaciones
abruptas. Es construir una cultu-
ra donde el talento, en todas sus
presentaciones, realmente reine.

Asi que la pregunta -inco6-
moda, tal vez- no es cudntas
mujeres tienes hoy en el equipo
de liderazgo, sino cuantas estas
formando para el mafnana. Por-
que sinolo haces td, otra empre-
salo hara.

Y en el juego del talento, que-
darse sin semillero no es solo un
error, es un suicidio corporativo.

FOTO: CORTESIA
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