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ada afio, cuando se publica el
ranking de las Stper Empresas
para Mujeres, surge un fenéme-
no curioso: los nameros fluc-
tdan de manera inexplicable.
Hoy, una empresa presume un
50% de participacion femenina
en puestos de liderazgo, al afio
siguiente baja al 20%. ¢Qué pasa
entre un afio y otro? ¢ Es un tema
de moda o de cultura?

Es facil sumarse a la conver-
sacion de la equidad de género,
lo dificil es mantener este com-
promiso en el tiempo. Porque no
se trata de alcanzar cuotas, sino
de construir un semillero sélido
que permita desarrollar talento
femenino preparado, listo para
liderary con la claridad de como
representar la cultura de la em-
presa en cada decision.

El verdadero reto no esta en
anunciar nombramientos o en
celebrar cifras temporales. El
reto esta en preparar a las futu-
ras lideres de las organizaciones
con herramientas reales, no solo
técnicas, sino también emocio-
nales, estratégicas y de vision de
negocio. Eso implica un proceso
de modelaje continuo. ¢Cémo

acompafnamos a las lideres en
formacion para que sepan, exac-
tamente, c6mo actuar en esce-
narios complejos? ¢Como las
preparamos para representar a
la organizacion desde un lugar
de autenticidad y propdsito?

Las empresas que verdadera-
mente tienen cultura de inclu-
sién no son las que hoy cuentan
con un 50% de mujeres en la
direccion, sino las que tienen
un plan claro para que ese por-
centaje no dependa de circuns-
tancias fortuitas o de modas del
mercado. Son las que trabajan
con conciencia en sus semille-
ros, en sus mandos medios y en
los equipos de talento que, en
unos afos, tomardan el timon.

El modelaje no es solo capa-
citacion técnica, es acompafia-
miento, es espejo, es ejemplo. Es
tener conversaciones incomodas
cuando hace falta, preparar a las
personas para los retos reales, en-
senarles los codigos no escritos de
la cultura organizacional y darles
herramientas para mantenerse
en la cima cuando lleguen ahi.

Porque colocar a una mujer
en un puesto de liderazgo sin

este acompafamiento es mu-
chas veces condenarla y garan-
tizar una pronta rotacién. ¢Por
qué? Porque no se trata solo
de llegar, sino de permanecer y
trascender. Y eso sucede tnica-
mente cuando el entorno estd
preparado para recibirla y cuan-
do ella estd equipada con las ar-
mas necesarias para sostenerse
en ese espacio. Eso es cultura.

Este ranking es, sin duda, un
motivo de celebracion. Cada afio
vemos a mas empresas sumarse
al compromiso, pero el logro real
no es aparecer en la lista, eso es
efimero. El reto verdadero es
mantenerse en ella de manera
consistente y sin fluctuaciones
abruptas. Es construir una cultu-
ra donde el talento, en todas sus
presentaciones, realmente reine.

Asi que la pregunta -inco6-
moda, tal vez- no es cudntas
mujeres tienes hoy en el equipo
de liderazgo, sino cuantas estas
formando para el mafnana. Por-
que sinolo haces td, otra empre-
salo hara.

Y en el juego del talento, que-
darse sin semillero no es solo un
error, es un suicidio corporativo.
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