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¿MODA 
O CULTURA? 
EL VERDADERO COMPROMISO 
CON EL TALENTO FEMENINO
Laila Chartuni, 

presidenta de TOP Companies

ada año, cuando se publica el 
ranking de las Súper Empresas 
para Mujeres, surge un fenóme-
no curioso: los números fluc-
túan de manera inexplicable. 
Hoy, una empresa presume un 
50% de participación femenina 
en puestos de liderazgo, al año 
siguiente baja al 20%. ¿Qué pasa 
entre un año y otro? ¿Es un tema 
de moda o de cultura?

Es fácil sumarse a la conver-
sación de la equidad de género, 
lo difícil es mantener este com-
promiso en el tiempo. Porque no 
se trata de alcanzar cuotas, sino 
de construir un semillero sólido 
que permita desarrollar talento 
femenino preparado, listo para 
liderar y con la claridad de cómo 
representar la cultura de la em-
presa en cada decisión.

El verdadero reto no está en 
anunciar nombramientos o en 
celebrar cifras temporales. El 
reto está en preparar a las futu-
ras líderes de las organizaciones 
con herramientas reales, no solo 
técnicas, sino también emocio-
nales, estratégicas y de visión de 
negocio. Eso implica un proceso 
de modelaje continuo. ¿Cómo 

acompañamos a las líderes en 
formación para que sepan, exac-
tamente, cómo actuar en esce-
narios complejos? ¿Cómo las 
preparamos para representar a 
la organización desde un lugar 
de autenticidad y propósito?

Las empresas que verdadera-
mente tienen cultura de inclu-
sión no son las que hoy cuentan 
con un 50% de mujeres en la 
dirección, sino las que tienen 
un plan claro para que ese por-
centaje no dependa de circuns-
tancias fortuitas o de modas del 
mercado. Son las que trabajan 
con conciencia en sus semille-
ros, en sus mandos medios y en 
los equipos de talento que, en 
unos años, tomarán el timón.

El modelaje no es solo capa-
citación técnica, es acompaña-
miento, es espejo, es ejemplo. Es 
tener conversaciones incómodas 
cuando hace falta, preparar a las 
personas para los retos reales, en-
señarles los códigos no escritos de 
la cultura organizacional y darles 
herramientas para mantenerse 
en la cima cuando lleguen ahí.

Porque colocar a una mujer 
en un puesto de liderazgo sin 

este acompañamiento es mu-
chas veces condenarla y garan-
tizar una pronta rotación. ¿Por 
qué? Porque no se trata solo 
de llegar, sino de permanecer y 
trascender. Y eso sucede única-
mente cuando el entorno está 
preparado para recibirla y cuan-
do ella está equipada con las ar-
mas necesarias para sostenerse 
en ese espacio. Eso es cultura.

Este ranking es, sin duda, un 
motivo de celebración. Cada año 
vemos a más empresas sumarse 
al compromiso, pero el logro real 
no es aparecer en la lista, eso es 
efímero. El reto verdadero es 
mantenerse en ella de manera 
consistente y sin fluctuaciones 
abruptas. Es construir una cultu-
ra donde el talento, en todas sus 
presentaciones, realmente reine.

Así que la pregunta –incó-
moda, tal vez– no es cuántas 
mujeres tienes hoy en el equipo 
de liderazgo, sino cuántas estás 
formando para el mañana. Por-
que si no lo haces tú, otra empre-
sa lo hará.

Y en el juego del talento, que-
darse sin semillero no es solo un 
error, es un suicidio corporativo.
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